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DNV GL Pensjonskasse er den /. storste private
pensjonskassen malt etter forvaltningskapital (mnok)
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Det samlede styret er ansvarlig




Det samlede styret er ansvarlig
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Avgjerende med riktig kompetanse og stor grad av enighet
om viktige saker

Nedvendig og tilstrekkelig kompetanse Styret ber tilstrebe enstemmighet

« Minimumskravene ma vare oppfylt « Grundig behandling
- Fordeling av eksterne og interne - Tilstrekkelig tid til diskusjon
medlemmer - Vanskelige saker tas opp flere ganger
« God kompetanse hos alle innenfor . Gode styrereferat
kjerneomradene - Diskusjon og uenighet ma framga av
- Nedvendig med narhet til eier styrereferatene
« Klar rolleforstaelse hos . Klare vedtak

styremedlemmene - Viktig @ oppna enighet om de viktigste

sakene
- Tydelige vedtak
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Gode styringsdokumenter gir et godt utgangspunkt for
god og forsvarlig styring av pensjonskassen

. . o @dvrige

- Klargjer eiers risikovilje  Fungerer som . Ma tilfredsstille

. Klargjer eiers huskeliste minimumskravene
forventning til driften - Sikrer forutsigbarhet « Bor vaere sa konkrete
av pensjonskassen og hensiktsmessig som mulig

. Bor nedfelle fast(e) fordeling av saker i tid
meote(r) mellom eier og og omfang
styret

- Bevisstgjering av roller



Evaluering gir mulighet for forbedring

Evaluering av interne Evaluering av eksterne
leveranderer leverandeorer

Styrets egenevaluering

- Riktige saker og nok  Er det avsatt  Er det avsatt
tid? tilstrekkelig med tilstrekkelig med

. Behov for ressurser? ressurser?
kompetanse?  Er kvaliteten og . Er kvaliteten og

. Riktig sammensetning kompetansen kompetansen
av interne og eksterne tilfredsstillende? tilfredsstillende?
medlemmer? « Er prisen akseptabel? « Er prisen akseptabel?

. Dnsker eier fortsatt 3
tilby tjenestene?



Driftsmodell DNV GL Pensjonskasse for leveranderskifte ©

3 eksterne, 3 interne

Ansvarshavende

BN Daglig leder

Ekstern leverandoer A Intern leverander A

Forsikringssystem

Kapitalforvaltning Regnskapstjenester Saksbehandling Sekretariat Medlemsadministrasjon

Intern leverander B Intern leverander B Intern leverander B Intern leverander A Intern leverander A




Tilsvarende modell for driftspensjoner

Administrasjonsutvalg

Interne og eksterne

Ansvarshavende

BN Daglig leder

Ekstern leverandoer A Intern leverander A

Forsikringssystem

Regnskapstjenester Saksbehandling

Sekretariat Medlemsadministrasjon

Intern leverander B Intern leverander B Intern leverander A Intern leverander A




Evaluering av driftsmodell pabegynt i 2015

» Kompetansekrevende a drive ytelsesbaserte pensjonsinnretninger

* Regulatoriske krav (kapitalkrav, risikostyring, rapportering)
* Komplekse pensjonsordninger (samlet pensjonslafte med sikrede og usikrede ytelser)

* Kravene til drift av en pensjonskasse tilneermet kravene til a8 drive et
livsforsikringsselskap

* F3 interne ressurser
* Uklare roller- og ansvarsdeling internt og mot Pensjonskassen

* Daglig leder sa opp sin stilling i september 2015



Fordeler og ulemper ved interne og eksterne ressurser

Interne ressurser Eksterne ressurser

Fordeler

Neaerhet

«Eierkontroll» pd
ressursene

God, men sarbar
administrasjons-
kompetanse

Ulemper

Last til en ressursbase

Sma og smale
fagmiljeer

Vanskelig a fa til
fornyelse og
implementere nye
driftsmodeller

Fordeler

Tilgang til store og
robuste fagmiljeer

Fleksibilitet nar det
gjelder ressurser og
kapasitet

Lettere & fa til ny
tenkning og
driftsmodell

Lepende faglig
oppdatering

Ulemper

Initiell opplaering

Mindre «eierkontroll»
pa ressurser og
prioriteringer

@Dkt styringskost
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Hva er risikoen ved a bytte forsikringssystem?

Er dette realitetene?

Bytte til nytt

Fortsette med eksisterende

12

10

Er dette realitetene?

Bytte til nytt Fortsette med eksisterende




Ressursgruppe i anbudsprosessen

Styringsgruppe

3 personer

Prosjektgruppe

4 personer

Ressurspersoner Konsulentbistand

1 + ekstern lev. 2 personer




Prosessoversikt

Oppdrag fra
Pensjonskaassen og
DNV GL Svarfrist
26.10.15 19.2.16

Tilbudsforespersel
19.1.16

Leverandermoter
4.-5.3.16

Beslutning
5.4.16

1. mete ny
leverander

12.4.16

Signering av avtale
10.5.16

Implementering

1.7.16



Driftsmodell DNV GL Pensjonskasse etter 1. juli 2016 ©

3 eksterne, 3 interne

Ansvarshavende

BN Daglig leder

Ekstern leverandoer A Ekstern leverander A

Forsikringssystem Ny ekstern revisor fra regnskapsaret 2018

Ekstern leverander A

Kapitalforvaltning Regnskapstjenester Saksbehandling Administrasjon/sekretariat Medlemsadministrasjon

Intern leverander B Ekstern leverander A Ekstern leverander A Ekstern leverander A Ekstern leverander A




Rapportering og oppfelging

* Driftsapportering fra administrasjonen pa hvert styremeote

 Statistikk og medlemshenvendelser
* Svartider
* Type henvendelse

* Pensjonsutbetalinger
* Bestandsutvikling
* Diverse

* Gjennomgang av forsikringstekniske sterrelser hvert kvartal

* Ny gjennomgang av alle styringsdokumenter



Evaluering av eiers malsettinger for pensjonskassen

* | eierstrategien er blant annet felgende malsettinger for pensjonskassen
nedfelt:
* Levere god avkastning innenfor den investeringspolicy som er vedtatt av styret
* Levere god service til pensjonskassens medlemmer
* Ha et kostnadsniva tilpasset pensjonskassens sterrelse og serviceniva

* Pensjonskassen og eier er blitt enige om hvordan disse malsettingene skal
evalueres og skal gjere dette pa arlig basis



