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—Hgyt serviceniva

—Neerhet og personlig
oppfelging
—En av de mest solide

pensjonskassene |
Norge

—God avkastning
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PENSJONSKASSE

Fra vedtak om opprettelse
av VIPK 22/3 2019:

Det forutsettes at
beerekraftmdalene blir

ferende for pensjonskassen,

slik at samfunnsansvar
blant annet knyttet til etikk
og klima-og miljgmal veier
tungtndr gjelder plassering
av midler.
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J Sammenligning avkastning KLP - VIPK 5AR

Vi tror fokus pa

baerekraft og Meravkastning
positiv screening 10 300 millioneri 2020
bidrar til +
meravkastning - 160 millioner Q2 2021
over tid
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ESG i Viken 2021

Feb 2021

digital

Baerekrafts- workshop om

analyse av ansvarlige

portefglien pr investeringer,

31/12 2020 hvor flere
kommunale

pensjonskasser
deltok.

Fornyet
vurdering av
alle
forvalterne i

portefgljen

med hensyn
pa ansvarlige
investeringer

Aktivt pavirke at
fonds-
forvalterne som
pensjonskassen
eier, har en
positiv utvikling
innenfor
omradet.

Vi gnsker 3
bruke
inneveerende ar
til 3 tilpasse oss
de nye ramme-
vilkarene.

Revidert
tjeneste-
pensjons-

direktiv og
opplysninger
om baerekraft

| analysen er portefgljesgiskananis B BysERkSRPaIBRISIBRoNKrBtHEISamarbeide med andre kommunale
finansielt relevante risijogsreg mlEaIes HpER RBIEKET Viktig foitsepensjonskassen for & gi starre

analysert. | tillegg er poyikligfedyssiekkatgetsietestnger og bFR pavirkningskraft

pensjonsfond utlands gksiflysias kel PRESIokaPENESaVirke selskypeensgonskassens

karbonutslipp er trukkeb FiameragocergsHisas)alysen gir
“pensjonskassen et underlag for videre arbeid innen ansvarlige

investeringer.



VIPK samarbeider na nzert med 17 pensjonskasser

m Bergen kommunale pensjonskasse

m Trondheim kommunale pensjonskasse

Manedlige teamsmegter
Koordinerte innkjgp
Nettsideutvikling
Prisforhandlinger

Felles maler

Faglig utveksling

m Kristiansand kommunale pensjonskasse
Viken pensjonskasse

® Drammen kommunale pensjonskasse

® Tromsg kommunale pensjonskasse

m Sandnes kommunale pensjonskasse

m Skien kommunale pensjonskasse

o . . m Bodg pensjonskasse

Forvalterpawrknlng m Sandefjord kommunale pensjonskasse

m Arendal kommunale pensjonskasse

m Haugesund kommunale pensjonskasse

® Halden kommunale pensjonskasse

® Lgrenskog kommunale pensjonskasse
Harstad kommunale pensjonskasse
Molde kommunale pensjonskasse

® Elverum kommunale pensjonskasse

Viken

PENSJONSKASSE = Flekkefjord kommunale pensjoﬁjgﬁsg




Viken Pensjonskasse

ESG-karakter

Portefolje Referansegruppe

ESG-karakter A

Pensjonskassens portefalje har fatt en ESG-karakter pd A, som er i gvre sjiktet av det MSCI
kategoriserer som gjennomsnittlig risiko og muligheter knyttet til ESG-faktorer.

Portefglje Vekt Score
Milje (E) 20 % 5,6
Sosiale forhold (S) 42 % 4,8
Selskapsstyring (G) 38 % 53
Vektet gjennomsnitt 5,2
Selskapsspesifikk industrijustering 122 %
Trend- og niv&justering 105 %
ESG-score 6,6

Rapporteringsperiode: Q4 2020

GABLER 1

Dekningsgrad etter markedsverdi
@ Dekning

@®Iingen dekning

Rapporten er basert pa de fondene som har dekning.

Fordeling av ESG-karakter i ndvaerende portefglje

13%
11%

7%

) 2%
1%

ccC B BB BEB A AA AAA

SINKE LEDER

Trend | ESG-karakterer for ndvaerende portefglje

30%

12%

1% 2% 0%
I

Sterkt negativ MNegativ Stabil Positiv Sterkt positiv




Viken Pensjonskasse

Karbonavtrykk

Portefglje

Referansegruppe
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Totalt Normalisert
karbonutslipp karbonutslipp
22,1K 9,5
8,2K 17,7
t CO2e t CO2e / MNOK investert

Normalisert karbonutslipp

“

Viken Gjennomsnitt
Pensjonskasse for
Q4 2020 referansegru...

t CO2e /MUSD i salg

LA
=

Rabborterinasperiode: Q4 2020

GABLER 5

Karbonintensitet Gj. vektet Tilgjengelighet av
karbonintensitet data
155,0 114,4 100%
189,6 138,5 100%

t CO2e / MUSD i salg

Gj. vektet karbonintensitet
139

Gjennomsnitt Viken
far Pensjonskasse
referansegru... Q4 2020

t CO2e [ MUSD i salg

etter markedsverdi

Totalt karbonutslipp: Hva er
portefalien sitt totale karbonavtrykk?

Normalisert karbonutslipp: Hva er
portefgljen sitt normaliserte
karbonavirykk per én million kroner
investert?

Karbonintensitet: Hvor effektiv er
portefaljen malt ved utslipp per MUSD
i omsetning?

Gjennomsnittlig vektet
karbonintensitet: Hva er
portefalien sin eksponering mot
karbonintensive selskap?



Viken Pensjonskasse Rapporteringsperiode: Q4 2020

Sammenligning mot referansegruppe GABLER 4

ESG-score for referansegruppe
10

ESG-score

6,2 6,0 5,9 53

Referansegruppe @Viken Pensjonskasse Q4 2020

Gjennomsnittlig vektet karbonintensitet
200
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100 187 180

143
50

tCOZe / MNOK investert

90

Referansegruppe @Viken Pensjonskasse Q4 2020



EUs handlingsplan for baerekraftig finans

Lagt frem i mars 2018 _ . i i
Taksonomien (klassifiseringsforordningen)

ESG offentliggjoringsforordningen

rTEy

14

el
% T SMANCAL OO
Heringsnotat om gjennomfaring
av EU-regelverk om

FINANCING A

PACTA / Climate Scenatio SUSTAINABLE besrekraftig finans
Analysis Program EUROPEAN ECONOMY X
IORP 1l og baerekraft Ya X ‘

Pensjonsforetaket (og styret) skal ha oversikt over, helhetlig styring av, og god
kontroll med de risikoer som oppstar ved pensjonsforetakets kapitalforvaltning,
herunder relevante faktorer knyttet til miljo, sosiale forhold og foretaksstyring (ESG)

Viken Klimarisiko og Oljefondet: Skancke-rapporten

FENJONSKASSE Et overordnet langsiktig mal om nullutslipp fra selskapene fondet har investert i, i trad med Paris-avtalen



Hva betyr disse endringene for Viken PK?

* Driverne av beerekraft / omstilling er mye tydeligere enn for bare kort tid siden
— Kan gi store konsekvenser for kapitalmarkedene i form av nye vinnere/tapere, kapitalkostnader, bankers
utlansvirksomhet, kapitalkrav, offentlige krav mm.

« Baerekraft er ikke lenger «nice to have», det er «need to have»
— ESG offentliggjgringsforordningen: Ma omtale baerekraftsrisiko mm.
— I0ORP Il: ESG-faktorer «er viktige for pensjonsforetakenes investeringsstrategi og risikostyringssystem»
(IORP Il er ikke implementert enna i Norge — 20237)
— Finanstilsynet er tydelig ift klimarisiko

« Mer bzerekraftsinformasjon er tilgjengelig, lettere a navigere i jungelen av
fondsprodukt

— Reguleringen er i stor grad rettet mot a fa slutt pa greannvasking og a gjgre det enklere a investere
beaerekraftig

« Jkte rapporteringskrav for pensjonskassen
— Krav til mer informasjon pa nettside samt rapportering i periodiske rapporter (arsrapporten)

— @kt ressursbruk og kostnader?
Side 14



Land-til =land-rapportering
Forhindre skatteunndragelser ved hjelp av skatteparadiser

 Styret har draftet problemstillingen

* Pensjonskassens intensjon er a sa langt det er mulig kreve utvidet land-
for-land-rapportering for a unnga skatteunndragelser via
«Skatteparadiser».

 Dette vil bli innarbeidet i nar styret behandler saerskilt ESG-strategi i
oktober.

VI ke n Side 15
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Skancke-rapporten

langsiktig mal om nullutslipp fra selskapene fondet har investert i, i trad med Paris-avtalen.

«Det sentrale virkemidlet for 3 13 selskapene i portefaijen til 3 redusere sin klimarisiko er
malrettet og effektiv eierskapsutavelse»

Viken

PENSJONSKASSE Side 16




o S ka NC ke- klimarisiko skal innarbeides i prinsippene for
Kllma stresstest ansvarlig forvaltning —rapportering fra fondet skal

ra p po rten «sesilys av EUs taksonomi».
Stresstest - Overgangsrisiko Stresstest - Fysisk risiko

F. eks. innfaring av karbonprising i portefaljens viktigste markeder, pa et relativt heyt niva. F. eks. dersom en serie naturkatastrofer skulle forekomme i portefaljens viktigste markeder.
Total Portfolio 1 0,8% Total Partfolio -2,8% I
Hedge Funds 0,0% Hedge Funds
Agriculture and Timberland -1,0% 1 Agriculture and Timberland 3.7%
Sustainable Infrastructure I 34, 0% Property -0.7%
Infrastructure 20,5% Sustainable Infrastructure  -7,2%
Propert - % |
perty 0,3% Infrastructure -6,6%
Sustainable Private Equity . 7,8% . . , , , . . .
Private Equity -5,3% mm Beregnetavkastningsbidrag Sustainable Private Equity “54% Beregnet avkastningsbidrag
Private Debt 0.1% fra stresscenario: 0,8% Private Equity  -7,3% fra stresscenario: -2,8%
Growth Bonds 0,1% Private Debt -0, 1%
Sustainable Equity e 18,7% Growth Bonds 0.1%
EM Equity -1.4% 1 Sustainable Equity =4, 7%
Equity = -3,3% M EM Equity -6,4%
Equit -3,7%
200%  00%  200%  40,0% auity 3%
-10,0% -5,0% 0,0%
Sterste positive bidragsyter er baerekraftiginfrastruktur, primaert som falge av Sterstenegative bidragsyteri et 4°C scenarioer infrastrukturogaksjerforventesfire
eksponering mot fornybar energi. De negative bidragsyternedomineers av ganger heyerefysisk risiko enni dag. Obligasjoner er mindre sensitive til klimarisiko
aksjeportefaljen. pga. aktivaklassensegenskaper og begrensningeri modellen.

Side 17
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Hvor lang skal vi bevege oss pa aksen?

Barekraftige selskapersom produserer Vanlige selskapersom produserer I¢sninger pa
vanlige produkter basrekraftsutfordringene
|
Relativ tilnarming; vil kunne kjepe Absolutt tilnerming, anserikke olje for GRIEG INVESTOR
det beste oljeselskapet bazrekraftig og vil ikke eie

ESG analysen ESG analysen
kommer sist kommerferst Standardisertog Komplekstog mindre

likoaid likwid

naturlig ekskludering >

I
Fra formell ekskludering til ‘

Solution Providers Malbar effekt

Paositiv screening/Best-in-cfass

Bzrekraft 1.0

May cause harm Negativ screening

"Vanlige" fond SRl fond ESGintegrering Ba=rekraftsfond Tematiske fond Impact
Etiske fond Relativ Absolutt Diversifisert Spisset
Erkjennelse avat ESG " . c : Inver.atep nger mEd,. den
. . Positiv seleksjon; handler mer om a allokere til .. o hensikt a skape malbare
Fokus pa analyser uthdler tradisjonelle - Disse fondene fokuserer pa tilbydeme . i -
det som er bra enn om formell ekskluderning av sosiale og miljgmessige

avlesninger til basrekrafts-
utfordnngene; fomybar energi, rent
vann, agrikultur, helse, utdanning oswv.
Diversifiserte fond; flere tema.
Spissede fond; kun ett tema.

Ingen eksplisitte ekskludering/unnga analyser og kan veere
b LEa a8 verstingene; vapen, matenelt i forhold il
eller baerekraft tobakk, kull, alkohol, selskapets mulighet for
En deende art. gambling, pormografi EERE Ll RN e (B = Taly 11T B

effekter i tillegg til
finansiell avkastning.
"Impactinvesteringer” er
en sekkepost om fawner

det som er mindre bra. Analysene tar gjeme i
utgangspunkt i selskapets fremtidige
posisjonenng i lys av basrekrafts utfordringene og

Y e o e filneamingen baa_rgr mer preg av muligheter enn :
. nsikoreduksjon. mange aktivaklasser og
ekskludering avde verste. .
strategier.

Kun profitt Etikk & moral Risiko Muligheter Positiv trend Intensjonalitet &
malbarhet



Maling av klimarisiko

Top-down versus bottom-up

Top-down

Linker @kning i globale gjennomsnittstemperaturer mot effekt
pa BNP, produktivitet, renter, inflasjon mm.

+ Operasjonelle fordeler (enklere a gjennomfare, lavere
kostnad)

+ Mindre dataintensive

+ Lettere 3 oppdatere i takt med ny vitenskap

+ Lettere a innarbeide langsiktige trender
+5ammenlignbarhet mellom aktivaklasser

- Mindre nyanserte - ikke nyttige for a sammenligne
enkeltinvesteringer

- Begrenset antall variabler - muligens ikke like betydelige for
alle aktivaklasser

-Veldig avhengige av makroskonomiske
forventninger/forutsetninger

- Dérlig til 3 hensynta feedback-loops og ikke-linjsere trender

TRANSITION RISK

TOP-DOWN PERSPECTIVE

Gaining a holistic view of climate
Fisk — macrs implications

Strategic Asset Allocation /

Asset Liability Management

A ¢
y  — N

BEOTTOM-UP PERSPECTIVE

Scenario modelling and
analysis at asset level

HSIH 19¥DISAHA

'

Forelgpig darlig
datadekning pa Norge
og Norden for selskaps-
spesifikke analyser

Vi vil ogsa bestille en

Be . liggende, og
«top-down» maling av

+ portef(zsljen 1a spesifikk

ris

+

+ Kan innarbeide hvert enkelt selskaps avkarboniseringsbane
+ Kan benyttes pa unoterte investeringer

- Veldig ressurs- og dataintensivt for a fa godeanalyser

- Ofte begrenset sammenlignbarhet pa tvers av aktivaklasser og
sektorer, derfor ofte problematisk 3 benytte som
beslutningsgrunnlag

- Darlig datadekning = estimere, kan like gjerne benytte top-
down

- Data pa inntekter og investeringer (som man ofte baserer seg
pa) har som regel kortere tidshorisont (ca. 10 ar), derfor
vanskelig for 3 lage langsiktige prognoser

Bor minst ha 50% datadekning for bottom-up begynner a bli relevant, men selv da velger mange investorer
top-down pga. metodens ovrige fordeler (kostnadseffektivitet, operasjonelle fordeler, sammenlignbarhet,

® MERCER

Mer om metodikk (top-down vs. bottom-u

langsiktighet, mm.)

Copyright @ 202

P}i herogher .
Mercer (Norge) AS. All rights reserved. 15



Mal a legge frem et egen policydokument for
ESG til endelig styrebehandling i desember 2021

* Med innfgring av nytt tjenestepensjonsdirektiv i Europa, IORP I, er Viken pensjonskasse (VIPK) pliktig til a til 3
etablere et policydokument for ESG — knyttet til kapitalforvaltningsstrategien

e Styret har i hvert mgte i 2021 behandlet ulike tema rundt pensjonskassens tilnaerming til ESG
* Vi har benyttet eksterne ressurser i arbeidet med kartlegging og kompetansebygging

* Mal a bevege oss fra «negativ screening» til baerekraftsfond og tematiske fond

* Fortsette samarbeidet med andre kasser for a pavirke forvaltere og redusere kostnader

* Det skjer store endringer innenfor metoder, regulatoriske forhold og verktgy slik at ESG-arbeidet vil veere en
kontinuerlig prosess i tiden fremover

e Gjennomlysning av portefgljen vil giennomfgres kvartalsvis fremover

Viken
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Hva sier var sponsor om arbeidet
med baerekraft i Viken
pensjonskasse sa langt?

Komité for finans,
administrasjon og klima mgte
06.09.2021:

Representantene for MDG, SV, SP, AP og H er
glade for at Viken pensjonskasse pa mange
omrader allerede har vist seg a ga foran i
baerekraftarbeidet, og er en inspirator og

padriver overfor andre pensjonskasser og
fond.

Her kan det stadig vaere behov for
nybrottsarbeid, og vi oppfordrer Viken
Pensjonskasse til a fortsette a ha ambisjon om
a vaere helt i front nar det gjelder
baerekraftarbeid, ikke minst med hensyn til
klima og milj@, men ogsa nar det gjelder et

serigst, transparent og etisk arbeidsliv. ~ *“**
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