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Kort om Equinor Pensjon
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Pensjonskassen ble lukket i 2015

Forvaltningskapital p& 79 mrd. kr pr 31.12.22
3178 aktive medlemmer

24 440 personer med fripoliser

5 469 pensjonister

Aktive medlemmer i ytelsesordningen

2018 2019 2020 2021 2022

« Equinor Pensjon ledes av et styre med 8 medlemmer

- 5-7 styremgter i dret

- Tounderutvalg i styret,

- Risikoutvalg

- Forvaltningsutvalget

- Ingen egne ansatte, alle oppgaver er utkontraktert
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The Legal environment and
internal and external stake-

holders / processes in a
VUCA(N) world.

Investors/
Active owners/
Shareholders

Corporate Governance
(Group structure / Corporate
bodies)

Board / CEO -

Group Executive Management

Legal risk management and Business
oriented legal advice / regulatory
compliance

Corporate Social

. responsibility /
HSE & Operotlo_nol Sustainability/ Business Ethics /
performance / risks

Environmental Social integrity
Governance

Value based | , Process
leadership USEMUVS S requirements
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Fra nasjonal styring til
internasjonal regulering

Globale trender og okt fokus fra
samfunnet gir stgrre krav til
pensjonskassene

Kontinuerlig endring i EUs lovgivning og
nasjonale regler i en lang periode

Modernisering av pensjonskassene
Samme krav som livselskapene
Kompetansekrav og uavhengighet

Samfunnsansvar

Dkende krav til styret og styreleder

Ansvarlig
forvaltning
og etikk

Apenhetsloven
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Styrets rolle, ansvar og plikter

. Operativt ledelsesorgan med forvaltningsansvar

. Sgrge for forsvarlig organisering av virksomheten

. «Pase» ansvar knyttet til risikostyring/handtering og god internkontroll - omfatter ogsa
. Lover, regelverk, «policier»
. verdigrunnlag og etiske retningslinjer (Nues pkt 10)

. forventninger fra sponsor og samfunn

. Intern/kontrollansvar innebaerer ogsa a iverksette ngdvendige undersgkelser

. undersgkelser skal iverksettes dersom det kreves av et eller flere av styremedlemmene

. Tilsynsansvar og kontroll av daglig leder og selskapets virksomhet

5| Open
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Ncermere om styreleders rolle

Leder av et kollektivt organ - «first among equals»

. Skape et velfungerende «team»

sikre dpen dialog og samarbeid pa tvers

sette retning for malrettet arbeid

sikre forsvarlig forberedelser og beslutningsgrunnlag

«check-act»

. etablere evt underutvalg av styret
. Faformelle krav til «teamets» samlede kompetanse - til tross for omfattende ansvar, plikter og forventninger
. Sikre forsvarlig organisering, kompetanse og ressurssetting
. Fa pa plass og stgtte en kompetent og velfungerende daglig ledelse
. Skape tillit, vilje og stemning i styret/daglig ledelse for & «dra i samme ende av tauet»

. lvareta en aktiv og regelmessig interaksjon med daglig leder - stgttende, men ogsa ta en «utfordrer» rolle

Open
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A balansere verdiskaping og verdisikring - «the art of the impossible»?

. Drasinni kortsiktige problemstillinger, men ma samtidig tenke langsiktig
. Hensynta et bredt spekter av «stake holders»
. Et ngdvendig helhetlig grep knyttet til styring/risikohandtering/etterlevelse og kontroll
. «Tone at the top» - policies, retningslinjer og rutiner, styrings- og kontrollprosesser
. Ngdvendig kompetanse og ressurser til oppfalging
. Verdiskapning innebeerer a ta risiko - dokumentere risikohandtering, saksbehandling og etterlevelse
. Balansere gkte krav fra ulike stakeholdere
. @kt regulering
. Krav fra sponsor og tilsynsmyndigheter
. Forventninger fra «xomverden»/«public activism»

. Fokus pa styrets ansvar

Open



History of crisis leading to increased regulations and
complexity

National control and regulations

= Equinor established
1972

=HSE focus
= Technical risk

Qil price increase X4

($$ 3- 12)(74)
Energy Crisis (797

Banking crisis (90°)
Black Monday (87°)
Qil price collapse

($$29-11) (86"

r

=Petroleum Act ('86)

*Deregulation
Norwegian capital
markets (84)

* Equinor operator
(8D

Internationalisation / deregulation

/

*Focus on financial solidity
and corporate risks
*Regulation of internal
control

*EEA agreement - four
freedoms — Competition
98

*Norway; New petroleum
act and limited liability
company act (97)
*Anti-corruption/money
laundering

*CSR

*Triple bottom line
concept by John Elkington
environmental, social and
financial goals

~

The global financial
crisis (08"
VUCA world

J

Asia/Russia crisis (97°)
Dot.com crisis (00)
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A

*First Corporate
Governance codein
Norway (04")

* Anti-corruption
more important
(Penal Code 03%)

=Horton case (03")

= Risk management
/Compliance
processes

= Sarbanes Oxley
(0

= Equinor listed (01)

*Enron (O1) -
collapse gave end
of deregulation
period from late
70’s beginning of

re-regulation

J

Globalisation

*Dodd-Frank (2010)

=Fraud / money
laundering

*Human rights

= Sanctions

*Export control

*Data

protection/cyber
attacks

= Environmental focus
/Climate change

The concept of shared
value — by Michael
Porter/Mark Kramer
(1D

European debt crisis
12)
QOil price collapse
($$ 147-29) (14)
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Styremedlemmers personlige ansvar - scerlig for styreleder

. Styret er et kollektivt organ
. Likevel et personlig erstatningsansvar for skade voldt uaktsomt eller forsettlig
. Ansvaret knyttes til skade voldt «under utgvelse av sin oppgave»
. Styreleder har et saerskilt ansvar for at kollegiet fungerer forsvarlig og pa en hensiktsmessig mate
. Styreleder skal sgrge for behandling av aktuelle saker som hgrer inn under styret
. Rammer i lovgivning
. Styreinstruks

. Bidra til at daglig leder forbereder og fremlegger et tilfredsstillende informasjons- og beslutningsgrunnlag

Open
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Investeringsstrategien er et viktig fokusomrade for styret og styreleder

. Tar imot midler til forvaltning og utdeling som fremtidig «lgnn» til pensjonister

. Begrenset behov for 3 utvikle ny forretningsmodell- eller naeringsvirksomhet

. Strategisk hovedfokus blir langsiktig investeringsvirksomhet/kapitalforvaltning
. en investeringsstrategi med fokus pa resultat, solvens og balansen mellom disse

. Grunnleggende 3a skape bokfgrt avkastning stgrre enn rentegaranti som ogsa gir rom for regulering
. med lavest mulig sannsynlighet for 8 matte skyte inn kapital

. Styret ma balansere mellom hensynet til sponsor og medlem

Open
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Overordnet styring, risikihandtering, soliditet og internkontroll -
ogsa styrets hovedfokus i kapitalforvaltning

. Styret ma stgtte seg pa faglig kompetanse i daglig ledelse og stgttefunksjoner ogsa knyttet til
investeringsvirksomhet

. | Sverige har bade kapitalforvaltningssjefen og adm dir i pensjonsinstitusjonen Alecta nylig matte ga av
. SEK 20 milliarder i aksjetap pa amerikanske region banker
« Nedskrivninger av SEK 3 milliarder i eiendomsselskapet «Heimstaden»

. Finansinspeksjon gransker Alecta og dermed ogsa sin tidligere generaldirektgr Ingrid Bonde som er
styrelsesordfgrande

. Synliggjores stadig pkende krav til styret
. lov, forskrift, standarder m.m.
. Retningslinjer, eiere og samfunnets forventninger

. Mer compliance og etterkontroll bade internt og i ekstern undersgkende virksomhet og granskninger
. Revisorer, myndighetsorgan og andre

. Mer fokus pa a palegge selskaps- og personlig ansvar - straff og erstatningsansvar

Open
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© Equinor ASA

This presentation, including the contents and arrangement of the contents of each individual page or the collection of the pages, is owned by Equinor. Copyright to all material including, but not limited to, written material, photographs, drawings, images, tables and data remains
the property of Equinor. All rights reserved. Any other use, reproduction, translation, adaption, arrangement, alteration, distribution or storage of this presentation, in whole or in part, without the prior written permission of Equinor is prohibited. The information contained in this

presentation may not be accurate, up to date or applicable to the circumstances of any particular case, despite our efforts. Equinor cannot accept any liability for any inaccuracies or omissions.
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