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Sustainability/





• Operativt ledelsesorgan med forvaltningsansvar

• Sørge for forsvarlig organisering av virksomheten

• «Påse» ansvar knyttet til risikostyring/håndtering og god internkontroll  - omfatter også

• Lover, regelverk, «policier»

• verdigrunnlag og etiske retningslinjer (Nues pkt 10)

• forventninger fra sponsor og samfunn

• Intern/kontrollansvar innebærer også å iverksette nødvendige undersøkelser

• undersøkelser skal iverksettes dersom det kreves av et eller flere av styremedlemmene

• Tilsynsansvar og kontroll av daglig leder og selskapets virksomhet 



• Leder av et kollektivt organ - «first among equals»

• Skape et velfungerende «team»

• sikre  åpen dialog og samarbeid på tvers

• sette retning for målrettet arbeid

• sikre forsvarlig forberedelser og beslutningsgrunnlag

• «check-act»

• etablere evt underutvalg av styret 

• Få formelle krav til «teamets» samlede kompetanse - til tross for omfattende ansvar, plikter og forventninger

• Sikre forsvarlig organisering, kompetanse og ressurssetting 

• Få på plass og støtte en kompetent og velfungerende daglig ledelse

• Skape tillit, vilje og stemning i styret/daglig ledelse for å «dra i samme ende av tauet»

• Ivareta en aktiv og regelmessig interaksjon med daglig leder - støttende, men også ta en «utfordrer» rolle



• Dras inn i kortsiktige problemstillinger, men må samtidig tenke langsiktig

• Hensynta et bredt spekter av «stake holders»

• Et nødvendig helhetlig grep knyttet til styring/risikohåndtering/etterlevelse og kontroll 

• «Tone at the top» - policies, retningslinjer og rutiner, styrings- og kontrollprosesser

• Nødvendig kompetanse og ressurser til oppfølging

• Verdiskapning innebærer å ta risiko - dokumentere risikohåndtering, saksbehandling og etterlevelse

• Balansere økte krav fra ulike stakeholdere

• Økt regulering

• Krav fra sponsor og tilsynsmyndigheter

• Forventninger fra «omverden»/«public activism» 

• Fokus på styrets ansvar





• Styret er et kollektivt organ

• Likevel et personlig erstatningsansvar for skade voldt uaktsomt eller forsettlig

• Ansvaret knyttes til skade voldt «under utøvelse av sin oppgave» 

• Styreleder har et særskilt ansvar for at kollegiet fungerer forsvarlig og på en hensiktsmessig måte

• Styreleder skal sørge for behandling av aktuelle saker som hører inn under styret

• Rammer i lovgivning

• Styreinstruks

• Bidra til at daglig leder forbereder og fremlegger et tilfredsstillende informasjons- og beslutningsgrunnlag 



• Tar imot midler til forvaltning og utdeling som fremtidig «lønn» til pensjonister

• Begrenset behov for å utvikle ny forretningsmodell- eller næringsvirksomhet

• Strategisk hovedfokus blir langsiktig investeringsvirksomhet/kapitalforvaltning

• en investeringsstrategi med fokus på resultat, solvens og balansen mellom disse

• Grunnleggende å skape bokført avkastning større enn rentegaranti som også gir rom for regulering

• med lavest mulig sannsynlighet for å måtte skyte inn kapital 

• Styret må balansere mellom hensynet til sponsor og medlem 



• Styret må støtte seg på faglig kompetanse i daglig ledelse og støttefunksjoner også knyttet til 
investeringsvirksomhet

• I Sverige har både kapitalforvaltningssjefen og adm dir i pensjonsinstitusjonen Alecta nylig måtte gå av 

• SEK 20 milliarder i aksjetap på amerikanske region banker

• Nedskrivninger av SEK 3 milliarder i eiendomsselskapet «Heimstaden»

• Finansinspeksjon gransker Alecta og dermed også sin tidligere generaldirektør Ingrid Bonde som er 
styrelsesordførande

• Synliggjøres stadig økende krav til styret

• lov, forskrift, standarder m.m. 

• Retningslinjer,  eiere og samfunnets forventninger

• Mer compliance og etterkontroll både internt og i ekstern undersøkende virksomhet og granskninger

• Revisorer, myndighetsorgan og andre

• Mer fokus på å pålegge selskaps- og personlig ansvar - straff og erstatningsansvar
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