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Altfor mange far ikke brukt sin kompetanse. Det taper vi alle pa

e Ca. 700.000 er utenfor arbeidslivet

21 prosent av alle nordmenn mellom 20 og 66 ar er utenfor
arbeid

11 prosent av yrkesbefolkningen er ufgretrygdet

Over 40.000 under 30 ar mottar ufgretrygd eller
avklaringspenger

120.000 er utenfor arbeid og skole

« Unge ufare under 30 ar har doblet seg siste 10 ar
 Statens utgifter til ufarepensjon, AAP og sykepenger er
ca. 200 milliarder



Nasjonalformuen 2021: Arbeidskraften er
viktigst
FZ%
M Realkapital
M Petroleum

Arbeidsinnsats

74% B Humankapital
Finanskapital

Arbeidsinnsats

Netto nasjonalformue for Norge. 2021. Prosent.
Kilde: Finansdepartementet. Hentet fra Perspektivmeldingen.




Samfunnskostnad: Kostnhader - muligheter
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Oljefondet
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Oljefondets markedsverdi

14768284 136 948 nox_

For deg og fremtidige generasjoner

Avkastning

5,81%
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Ny tankegang - fra passw til aktiv
forvg

Verdien av én plass i arbeidsstyrken er om lag

16,2 MNOK

(20-67 &r)

Vi kan investere

3,8 MNOK

for a oppna en

avkastning lik den oljefondet har (5,81%)
Om-denne personen kommer inn ett ar senere,

3 o for a hente inn igjen dette tapet av ett ars
utgjgr det eit «tap» pa NOK 485 000 = — _ inn igj pet av

ot - - utanforskap for en 20-aring
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Ledelse og kolleger betyr alltid mye
Og all trappevask starter gverst




Ledere er
viktigere enn
legeni a
forebygge
sykefravaer




Statens arbeidsmiljginstitutt — arbeidsmiljgportal
Invester i godt arbeidsmiljp og kompetanse

«Det lpnner seg a investere i godt
arbeidsmilj@. | gode arbeidsmiljg gker

produ
arbeic
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ctiviteten, trivselen og motivasjonen |

et, sykefraveeret gar ogsa ned»

E Side 11



Arbeidsplassen er viktigst i alt forebyggende arbeid

mot sykefraveer og ufgrhet.

Alle «sykefravaerskarrierer» starter med det fgrste fraveeret
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God legehjelp 4 %
God tilrettelegging pa 22 %
arbeidsplassen

Godt miljg pa 37 %
arbeidsplassen

Holdningsendring blant 17 %
ansatte

Ikke sikker 9%
Antall spurte 1001

Side 12



Tidsfaktoren viktigere enn diagnosen

"Sykefraveer — alt fraveer starter med fgrste dag

-
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Sykemeldingen for vond korsrygg varierer fra
ni til 103 dager

Legers sykemeldingspraksis varierer sterkt. - Selv mellom
nabokommuner kan det vaere ganske store forskjeller, sier
statistikksjefen i Nav.

St e

Cathrine Oftedahl
Journalist

Virapporterer fra Stavanger

Publisert 30. des. 2022 kl. 06:41
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Legg vekt pa funksjonsevne og
restarbeidsevne
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_ — Ar du ocksa drabbad?
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— Vi vet varfor!

Darfor gillar vi
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Exklusiv intervju!
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Hva er var beste praksis? Bygg naerveerskultur
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KOMMUNAL RAPPORT
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Sykefravzer

Arbeid med beste praksis gir mindre fravaer

Mens det gjennomsnittlige sykefravaeret gker
i Norge, er det pa FULL FART NEDOVER i
Halden. Det er ikke tilfeldig.

al var korttidssykes

rosent. | 2, kvartal
det 1,9 prosent, sier enhetsleder
i Isebakke barnehage i Halden
kommune, Jannicke Johansen.

Ute er det vinter, men inne |
barnehagen er det varmt oglunt.
PA madrasser ph gulvet leker
barn oy ansatte sammen.

jobbe i barmehage er

meningsfylt, men det er ogsd
krevende. Tilrettelegging og tid-
lig forebygging er viktig. Swerdig
nilr vi vet at den storste drsaken
til fravaer er skjelett- og muskel
plager og hoye, emosjonelle
krav, sier Johansen.
hetslederen er opptatt av at
ansatte skal glede seg til 4 gi pd
jobh - ikke bare fole at de mi.

Beste praksis
Det gjennomgiende lave syke-
fraveret | Isebakke barnehage
har Ikke kommet av seg selv. Det
er et resultat av nitid jobbing
over flereir. Ikke bare i barneha
gen, men i hele kommunen.
Siden 2018 har det gjennom
snittlige sykefravieret i Halden
it jevne og trutt nedover, og lig-
ger ni under snittet ellers i lan
det

Da inngikk kommunen et sam
arbesd med Anders Saetre og sel-
skapet People@Work. Selskapet
har spesialisert seg pd 4 kare-
legge o l;n'melmmniunnu'\\

SYKEFRAV/ERET | HALDEN
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® Halden ® He
Sykefravaeri prosent.

Dette gjores ved at det stilles et
sett like sporsmal ol afle som
melder om sykdom. Ofte bidrar
sporsmilene til at den ansatte
likeved dukker opp. Kanskje noen
timer senere eller kanskje for &
giore andre arbeidsoppgaver,
men de kommer.

- Ni trenger vi nesten ikke &
stille sporsmilene lenger. De
ansatte har ofte selv tenkt pa en
losning nr de ringer for & melde
om sykdom, forteller Johansen.

Mmiles pi aktivitet
HR-sjel Anita Skagen i Halden
mener ik ser resul

HR-sjef Anita Skagen | Halden
fortelier at kommunen har job-
bet mye med & redusere kort-

S St
tes ogi av Fafo forskning.

v.mm‘ av arbel ldﬂ Hun lum‘lk‘r
t Hald

Sammen b de seg for &
finne ut hva de beste ll:dcim‘ pa
sykefravier gjor fra de setter nok-

!uv'l;'r enn de llesw andre kom-
muner bade i barneha

kelen i deren om Re , il
de gar hjem om ettermiddagen.
Snart satt Halden igjen med en
liste pa 35 punkter. Forst mitte
punktene forankres blant same-
lige ledere | kommunen, deretter
startet arbeidet med d sette beste
praksisi system og i sin tur skape
giennomforing pa beste praksis.

@nsker Apenhet
1 1sebakke bamnehage )uhhﬂ dr

ren og i
det ogsa under pandem

Vi er ikke <& opptatte av tall.
Det viktigste er aktiviteten som
forer fram til resultatet, sler Ska-
sen.
Alle lederne | Hadden blir malt
i beste praksis og aktivitetene

FOTO: £1.

leggge til rette for en kultur. For &
fatil dette, ma hele laget med.

Hun ser likevel ingen grunn til
i hvile pa laurbaere

redusere

ver innsats. Det skjer ikke noe
nytt hvis vi ikke gjor noe nyt,
sier Skagen.

koster. Ifolge Pepo-
le@Work sparte Halden mer enn
22 millioner kroner i fior pa A

gene meldes direkte innien app.
Her er det ogsh mulig for hver og
en & se fravaersutviklingen pa

etter flere av
beste-praksis-punkter.

Gjennom jevnlige motepunk
ter tar barnehagen pulsen pd
arbeidsmiljoet. Her stilles spors-
mdlet «Hvordan har vi det ndze.

Alle har anledning il & si sin
mening. Ifokge Johansen settes
det pris pa apenhet

Det er lov & si Ifra og snakke

om hvordan man har det pd
jobb, sier Johansen,

Barnehagen har jobbet mye
med restarbeidsevne. Alle er
opptatte av 4 finne lesninger nar
ansatte ringer og sier at de er
syke eller har syke barn.

R
som krever ekstra oppmerksom
et

I tillegg arrangeres det leder-
samlinger der hensikten er &
dele erfaringer. Data gjor det
ogsi mulig & analysere og se hva
som ligger bak lavt fravaer og hva
som pavirker.

- Verktoyet vi bruker stotter
men det er jobb
P arbeidsplassen

kes eller ikke, sier Skagen.

Penger & spare
HR-sjefen mener det er viktig &

med andre kommuner. Bereg
ninger selskapet har gjort viser
at dersom alle kommuner hadde
giort som Hakden, ville den
totale besparelsen ha viert over
1.5 milliarder kroner i 2021

- Det er lonnsomt 4 ha folk p&
Jobb, konstaterer Ska

Det er kommunedi
Vevelstad enig i. ser fkke
bort fra at pengene kommunen
sparer kan bidra til & styrke

i

or Roar

I Isebakke barnehage | Halden oppfordres de ansatte til & fortelle om hvovﬂan de har det pi jobb. inhelsledev Jannicke lohansen har lro pa at det bidrar til & redusere svﬁdvavaret.

Mener arbeidet med naervaer ogsa gir faerre ufgre

De tre

siste arene har ANTALLET NYE UFDRE gatt

ned i Halden. Det viser tall fra Halden
kommunale pensjonskasse (HKP).

Uforeuttaket | Halden har gitt
ned og er lavere enn sammen

bade korttidsfravier og langtids-
lrav&

- Vimd kanskje torre & glore et
forsok, sier Vevelstad.

ELIN SVENDSEN
elingkommunal-rapport.no

for 2021,
slol administrerende leder | Ha
den kommunale pensjonskasse
(HKP, Eivind B. Hansen.

Hansen mener at det er en
qmmcnhcmz mellom ncdgan

og annen statl-
stk folger, har variert over
tid, men nd ser vi kommunens
aktive jobbing med rvaer de
siste tre drene ogsd i vare tall,
Redusert  korttidsfravaer  gir

bmd u.aldcn har jobbet med

om igjen
gir feerre ufere, sier Hansen.

- Kan forebygges
i er ridgivende lege i
mener del er nodven-

- Man mil se pa dette som en

tisk sykdom. Viktigste arsaker er
muskel: og skielettproblemer
eller psykiske problemer.

Han er ikke | tvil om at tilrette-
legging og forebygging er velen &
i foe 3 B ned sykefravier.

mate & drive
ling. Det er lettere & beholde og
utvikle kompetanse ved 4 ta vare
pa det man allerede har, sier

s 7 35 prosent av alt
sykefravier n-l.nrn til forhold pa
arbeidsplass

> De fleste bir ikke borte fra
jobb pa grunn av alvorlig soma-

Mye Kan forebyg-
ges. De beste losningene finner
vi sammen n& de ansatte er pd
Jobb, ikke nir de er borte fra

Vi ma sporre oss hvorfor
disse gir pa jobb. Hva gir stolt-
het, hva gir oghva

FOTO: ELIN SVENDSEN
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+God i og for den jobben
planlegging av arbeidet - man giar betyr mye for

Klasere roller. A std i en arbeldsmilget.
arbesdssituasion over tid twor + Rettfordig og stetterde

i energi?

Han mener det er vikiig 4
motivere til naervaer. Han opp-
fordrer arbeidsplasser til & ta i
bruk Statens

og rollene er
uavklart, er belastende for den
enkelte og for arbeidsmiljves.
+ Balanse mellom krav | jobben
og mulighet for kontroll aver

lederskap. Lederskap som gir
tillit og ansvar, men
ressurser og muligheter til §
lase oppgavene er en viktig
faktor | arbeidsmiljoet.

tutts fem rid lnr bedre arbeids-

Riise.

Legen har tro pa best praksis-
metodikken, Han viser til at
90-95 prosent av alle arbeidsta-
kere tross alt gar pa jobb hver

miljo (se f.

ELIN SVENDSEN

Dette
bidrar til mer engasjement,
jobbtilherighet og effektive
arbexdsprosesser.

+ Balanse mellom innsats og
belanning. A 13 snerkjennelse,
o8 positiv

pport.no

nar
rammebetingelser endres. Ved
omstillinger er dut viktig med
sterst mulig grad av
forutsigbarhet for de ansatte.



Vi er hverandres arbeidsmilj@

«Hver dag skal jeg knipe en kollega i a lykkes!»
AR




Pensjonskassene kan ta en viktig rolle |
forebyggende arbeid:
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Gi rad og stgtte nar det er behov for medisinsk avklaring av arbeidsevne ved a bruke
radgivende lege.

Kjenne statistikk om sykefraveaer- ufgrhetsutvikling, AAP, AFP uttak (mellom 62-65 ar) i
kommunen/fylkeskommunen

Tilby samtale med radgivende lege for medlemmer som sgker ufgreytelser — helst sa tidlig
som mulig

Regelmessig kontakt med kommuneledelsen om erfaringer-/tiloakemeldinger
Gi rad om metoder som kan brukes i sykefraveersoppfglging med vekt pa neerveer

Gi stgtte og rad til tillitsvalgte og ledelse basert pa erfaringer som kan forebygge lange
sykefraveer

Gjerne kunne gi rad om tilrettelegging av arbeid i virksomhet basert pa hva som gjgres i
andre bransjer/virksomheter.

Delta i naervaersprosjekter/ta initiativ til Neervaersprosjekter
Side 18



Vi er hverandres
arbeidsmiljg

Naervaersprosjektet innen renhold i
Viken fylkeskommune




Ros og tilbakemeldinger
kan ikke sies for ofte SELL

da vi giftet oss!

"Elsker du meg? ' Jeg skal gi deg beskjed om det
endrer seqg”

Vike

PENSJONSKA. .«
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