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Inkludering – en «plass» for alle i arbeidslivet
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Altfor mange får ikke brukt sin kompetanse. Det taper vi alle på

• Ca. 700.000 er utenfor arbeidslivet

• 21 prosent av alle nordmenn mellom 20 og 66 år er utenfor 
arbeid

• 11 prosent av yrkesbefolkningen er uføretrygdet

• Over 40.000 under 30 år mottar uføretrygd eller 
avklaringspenger

• 120.000 er utenfor arbeid og skole

• Unge uføre under 30 år har doblet seg siste 10 år

• Statens utgifter til uførepensjon, AAP og sykepenger er 

ca. 200 milliarder



Netto nasjonalformue for Norge. 2021. Prosent. 

Kilde: Finansdepartementet. Hentet fra Perspektivmeldingen.

Nasjonalformuen 2021: Arbeidskraften er 
viktigst

Arbeidsinnsats
74%

20 % av humankapitalen er ikke i arbeid



Samfunnskostnad: Kostnader - muligheter
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Oljefondet

Avkastning

5,81%



Ny tankegang - fra passiv til aktiv 

forvaltning
Verdien av én plass i arbeidsstyrken er om lag 

16,2 MNOK
(20-67 år)

Om denne personen kommer inn ett år senere, 
utgjør det eit «tap» på NOK 485 000

Vi kan investere 

8,8 MNOK 
for å oppnå en 

avkastning lik den oljefondet har (5,81%) 

for å hente inn igjen dette tapet av ett års 

utanforskap for en 20-åring
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Ledelse og kolleger betyr alltid mye
Og all trappevask starter øverst

Side 9



Ledere er 
viktigere enn 
legen i å 
forebygge 
sykefravær

Vi utvikler mennesker og organisasjoner



Side 11

Statens arbeidsmiljøinstitutt – arbeidsmiljøportal
Invester i godt arbeidsmiljø og kompetanse

«Det lønner seg å investere i godt 

arbeidsmiljø. I gode arbeidsmiljø øker 

produktiviteten, trivselen og motivasjonen i 

arbeidet, sykefraværet går også ned»



Side 12

Arbeidsplassen er viktigst i alt forebyggende arbeid 
mot sykefravær og uførhet. 
Alle «sykefraværskarrierer» starter med det første fraværet

God legehjelp 4 %

God tilrettelegging på 

arbeidsplassen

22 %

Godt miljø på 

arbeidsplassen

37 %

Holdningsendring blant 

ansatte 

17 %

Ikke sikker 9 %

Antall spurte 1001
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Tidsfaktoren viktigere enn diagnosen
”Sykefravær – alt fravær starter med første dag
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Legg vekt på funksjonsevne og 

restarbeidsevne



16HMS legen - Geir Riise

Hva er vår beste praksis? Bygg nærværskultur
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Vi er hverandres arbeidsmiljø

«Hver dag skal jeg knipe en kollega i å lykkes!»



• Gi råd og støtte når det er behov for medisinsk avklaring av arbeidsevne ved å bruke 

rådgivende lege.

• Kjenne statistikk om sykefravær- uførhetsutvikling, AAP, AFP uttak (mellom 62-65 år) i 

kommunen/fylkeskommunen

• Tilby samtale med rådgivende lege for medlemmer som søker uføreytelser – helst så tidlig 

som mulig

• Regelmessig kontakt med kommuneledelsen om erfaringer-/tilbakemeldinger  

• Gi råd om metoder som kan brukes i sykefraværsoppfølging med vekt på nærvær

• Gi støtte og råd til tillitsvalgte og ledelse basert på erfaringer som kan forebygge lange 

sykefravær 

• Gjerne kunne gi  råd om tilrettelegging av arbeid i virksomhet basert på hva som gjøres i 

andre bransjer/virksomheter. 

• Delta i nærværsprosjekter/ta initiativ til Nærværsprosjekter
Side 18

Pensjonskassene kan ta en viktig rolle i  
forebyggende arbeid:



Vi er hverandres
arbeidsmiljø

Nærværsprosjektet innen renhold i 
Viken fylkeskommune
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PDSA 
- passer denne på opplevelser?

”Jeg har jo sagt at jeg elsker 

deg, 

da vi giftet oss! 

Jeg skal gi deg beskjed om det 

endrer seg”
”Elsker du meg? 

….kjære”

Ros og tilbakemeldinger
kan ikke sies for ofte
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