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Alt blir litt mer komplisert med 2’ern
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Laaang erfaring…

Vedtatt i EU 14. desember 2016, gjelder i EU fra 13. jan 2019, deretter inn i 
EØS avtalen og så til slutt inn i norsk rett:

• 2019 gap-analyse nr. 1 ble presentert for styret

• 2020 gap-analyse nr. 2 ble presentert for styret

• 2021 gap-analyse nr. 3 ble presentert for styret

• 2022  børstet støv av siste analyse og tok tak i gjenværende gap

– April 2022 - nødvendige lovendringer i norsk rett

– Juni 2022 - forskriftsendringer vedtas

• 2023 - direktivet trådte i kraft. Alle gap lukket.
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Noen har tenkt for deg – så digg

➢ Pensjonskassedirektivet = et regelverk for god virksomhetsstyring

➢ Krav til strategier og retningslinjer

➢ Dokumentert risikostyring og kontroll 

➢ Nye krav til egne funksjoner i  2 og 3 ansvarslinje

➢ ORA – styrets egenvurdering av risiko

➢ Offentliggjøring og informasjon

➢ Forskrift for pensjonsforetak – her står i grunnen det aller meste

➢ Print ut og ha på pulten – det lønner seg!

➢ … sågar reglene i internkontrollforskriften er tatt inn der
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Organiseringen etter 1. januar 2023
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Styrets egenvurdering av risiko
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Noen løse refleksjoner så langt

➢ De nye funksjonene i 2. og 3. linjen og ORA-rapporten har vært mest 

ressurskrevende

➢ Når vi får «trimmet» ORA-rapporten litt så blir den en meget nyttig dokument

➢ Utfordrende å lage et rasjonelt årshjul for risikostyring og kontroll som involverer 

alle på en god måte og til rett tid, mulig dette kun er «barne-sykdommer»

➢ Merarbeid for daglig leder, men positivt med flere sparringpartnere og nye input

➢ Betryggende for både styret og daglig leder med rapportering fra mennesker 

med høy fagkompetanse og erfaring fra andre pensjonskasser og miljøer 

➢ Økte kostnader for pensjonskassen 

➢ Har den operasjonelle risikoen blitt redusert? 
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Tja, var nå alle gap lukket?
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pensjonskassen@nortura.no pensjonskassen.nortura.no

Takk for meg!

mailto:pensjonskassen@nortura.no
http://www.pensjonskassen.nortura.no/
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