




Oppstår når en person har ulike roller med 
motstridende interesser

Tilstrekkelig at det sås tvil om intensjonen



Hva sier Finanstilsynet?



Identifisere

Vurdere

Håndtere

Andrelinjen skal 
være uavhengig 
av førstelinjen

Uavhengighet 
mot leverandør

Uavhengig av 
arbeidsgiver

Potensiell 
interessekonflikt 

mellom
arbeidsgivere

Fordeling av 
avkastnings-

resultat
-

Avsetning til 
bufferfond

Felles forvaltning 
av kollektiv- og 

selskaps-
porteføljen
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Bindinger 
til selskapet?

Er risikostyringsfunksjonen 
uavhengig av 
kapitalforvaltningen?

Gjør aktuarfunksjonen 
uavhengige kontroller?

Hvordan er 
incentivstrukturen? 

Overføring til 
premiefond

Ønsker om 
risikoprofil

Ett risikofellesskap?

God kontroll 
på medlemsdata

Vurderingskriterier

Naturlig å ha lik 
risikoprofil?

..og til hvilken verdi skal 
transaksjonene gjennomføres?



✓ Forsikringsselskap - Hanne Myre, OPF, OF og DNV

✓ Leverandør av pensjonstjenester - Øyvind Stjernfeldt Juvet, Gabler 

✓ Rådgivning innen risikostyring og kontroll - Jonas Gaudernack, PwC
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