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Tre forhold som potensielt kan vaere gjenstand for
interessekonflikter
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Utkontraktering Eiers forventning
av daglig leder til pensjonskassen



Krav til ledelsen og ngkkelfunksjoner i et

forsikringsselskap

Sli-direktivet, artikkel 42

* (a) their professional qualifications,
knowledge and experience are
adequate to enable sound and
prudent management (fit); and

* (b) they are of good repute and
integrity (proper).

Finansforetaksloven § 3-5

a. ikke kan antas a ha de ngdvendige
kvalifikasjoner og yrkeserfaring til a
utgve stillingen eller vervet,

b. er dpmt for straffbart forhold, og det
straffbare forholdet gir grunn til 8 anta at
vedkommende ikke vil kunne ivareta
stillingen eller vervet pa en forsvarlig
mate,

c. i stilling eller ved utgvelsen av andre
verv har utvist en slik adferd at det er
grunn til 3 anta at vedkommende ikke vil
kunne ivareta stillingen eller vervet pa en
forsvarlig mate.



Er integritet tilstrekkelig vektlagt i
egnethetsvurderingen?

Integritet (personlig egenskap) Atferd (mate & opptre pa)

* Integritet * Atferd
det a ikke la seg pavirke av andres mate a opptre pa;
holdninger eller meninger handlemate, ytre oppforsel
Eksempel Eksempel
ha hgy faglig integritet uvanlig atferd;

uanstendig atferd



Uavhengige kontrollfunksjoner - aktuarfunksjonen ©

§ 13-5. Forsvarlig virksomhet. God forretningsskikk

* (2) Et finansforetak skal ha uavhengige kontrollfunksjoner med ansvar for
internrevisjon, risikostyring og etterlevelse av krav fastsatt i eller i medhold av lov
eller forskrift. Forsikringsforetak og pensjonskasser skal i tillegg ha uavhengige
kontrollfunksjoner med ansvar for aktuarfaglige oppgaver. Departementet kan i
forskrift gjore unntak fra kravet til uavhengige kontrollfunksjoner for
pensjonsforetak og foretak som omfattes av § 14-15.

* (3) Finansforetakets styrings- og kontrollordninger samt retningslinjer og rutiner
skal vaere tilpasset risikoen ved og omfanget av virksomheten i foretaket.



Hva betyr uavhengig?

* Personen som innehar rollen ma ha
integritet for a veere egnet.

* Organisasjonsmessig tilhgrighet vil da
vaere underordnet.

* Ansvarlig for aktuarfunksjonen skal
rapportere sitt arbeid til styret og
ledelsen (uavhengig av plassering i
organisasjonen).

Adm.dir.

Leder av aktuarfunksjon

Avdeliizgsleder

Leder av aktuarfunksjon




En person vten §itegritet er
uegnet uavhengig av
organisasjonsmessig
tilknytning. '
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Personen som innehar
| rollen ma ha integritet for
| a veere egnet.




Utkontraktering av daglig leder

* Om rollen er utkontraktert eller Adm.dir
personen er ansatt, vil veere under-
ordnet sa fremt personen har
integritet.

Ansatt

 Styret har fastsatt en instruks for
administrerende direktgr som regulerer

) ) Ansatt Ansatt Ansatt
rollens plikter og rettigheter.

Stilling Stilling Stilling



For et pensjonskassestyre er det viktig a ha en eierstrategi ©

* For a tydeliggjgre eierrollen og
rammer for styrets arbeid, bgr det
utarbeides en eierstrategi.

* Eierstrategien ma gjgres kjent for alle
styremedlemmene slik at hele styret
har kjennskap til blant annet eiers
risikovilje og eventuelle forventninger
til pensjonskassen.

» Styremedlemmer ma ha integritet for
a vaere egnet.
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Takk for oppmerksomheten

Hanne Myre
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hanne.myre@opf.no
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