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Globale risikodrivere rangert etter alvorlighetsgrad pa kort (2 ar) og lang sikt (10 ar)

Risikokategori

| @konomisk

| Miljomessig

| Geopolitikk

| Samfunnsmessig

I Teknologisk

2 ar

Misinformation and disinformation

Extreme weather events

State-based armed conflict

Societal polarization

Cyber espionage and warfare
Pollution

nequality

nvoluntary migration or displacement

Geoeconomic confrontation

erosion of human rights and/or civic freedoms

10 ar

15

@

Extreme weather events

Biodiversity loss and ecosystem collapse

Critical change to Earth systems

Natural resource shortages
Misinformation and disinformation
Adverse outcomes of Al technologies

Inequality

Societal polarization

Cyber espionage and warfare

Pollution

Confidential

Nordea

Kilde: World Economic Forum Global Risk Report 2025



Temperaturs ising: NASA
Confirms 2024 Warmest Year
on Record

Klima- Biodiversitet/

omstilling | Naturrisiko Sirkulaer-

ogkonomi







Vil Trumps handelskrig skape en global resesjon? Frykten for det har definitivt gkt

Usikkerhetsindeksen VIX, Gullprisen,

to siste ar siste aret
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Kilde: Bloomberg Nordea
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Etter Trumps seier forlater na flere amerikanske banker og finansinstitusjoner klimanettverk og
klimasamarbeid og dropper DEI mal.

4 of Canada’s biggest banks leave Mark Carney-led

Top American banks exit net zero alliance: U.S. Federal Reserve Leaves Climate Risk-Focused climate initiative
What does this mean for their European

Banks say they can go it alone to help the push toward achieving net-zero emissions

Central Bank Coalition

n Press - Posted Joan 18,2025 1128 AMEST | Last Updateat Janwary 20
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When it comes to climate change,
Trump can only delay the

inevitable
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Forsker Bjern Samset sier «var doping av klima» vil koste enorme
summer om ikke vi tar regningen for klimatilpasninger.




Naer 9000 forsikringssaker etter
ekstremvaeret Hans - kostet
forsikringsselskapene over to

. Flom og skred . Vannskader etter nedber ml“lal' del'

Utvikling i erstatning etter skred, flom og nedbgr
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10 Kilde: Finans Norge og Norsk Naturskadepool Nordea
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Det gronne skiftet

0 - . e -
’]%‘U to Propose 90% Emissions-Reduction Gar for 70-75 prosent klimakutt
arget for 204 )
FEB13TH2025 | 4MINS Innen 2035

BY MARTINA IGINI EUROPE
[1] EARTH.ORG IS POWERED BY OVER 150 CONTRIBUTING WRITERS Regjeringen vil skjerpe Norges klimamal frem mot 2035, men felger ikke
Miljodirektoratets rad om a kutte 80 prosent.

ing
stoff

Kima- og mijominister Andreas

riksen (Ap) foresidr et nytt og forstarket kimamil pd 70-75 prosent utsippskutt innen 2035 Det er et lavers mdl enn cet

2021 2022 2023 2024 2025 et St ot G Gl aas

Kilde: Regjeringen, E24.no Nordea
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Investeringene i den globale energiomstillingen fortsetter a gke til tross for
inflasjonsbekymringer og flaskehalser i forsyningskjedene, i milliarder USD

@ Clean shipping

® Electrified heat @ccs

® Electrified transport ® Clean industry

Energy storage

Technology - category

@ Hydrogen
yang 2,083.3
® Nuclear 1,881.4 ===
® Power grids 1,517.2
® Renewable energy
1,177.5
929.3
576 3
405 3831 4265 4957 518 .
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
2 Kilde: Bloomberg NEF Nordea
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Kina — den fgrste “el-staten”, men vel sa viktig er energisikkerhet og industribygging

Kina kjgrer pa i racet om a elektrifisere, mens
Europa og USA har flatet ut

Elektrisitet som andel av energiforbruket

Fornybar energi har blitt billigere enn kullkraft i Kina

Average levelised cost og electricity (LCOE) i Kina, USD/MW1t
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urce: RMI analys It ? Source: Wood Mackenzie « LCOE is a standard power industry metric used to evaluate the total cost of power generation over a
project's lifetime
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Norges investeringer i “energiomstillingen” har sa langt gatt til elektrisk transport

@®CCS

® Clean industry

@ Clean shipping

® Electrified heat

@ Electrified transport

15
98 9.8
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® Hydrogen
. 6.4
® Renewables investment 6.0
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| Norge fortsetter vi @ investere i olje og gass... N
...og kjernekraft har igjen kommet opp pa agendaen El

Investments in oil and gas production, in NOK billion
Historisk stor oljekonsesjon: — Vi skal lete,

finne og utvinne mer Utvinning og rertransport

Energidepartementet har utlyst arets konsesjonsrunde pa norsk 300000
kontinentalsokkel. Omradene det er snakk om, er storre en noensinne
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Source: E24.no o _ Nordea
Confidential Kilde: SSB, Teknisk Ukeblad
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CO2-utslippene faller raskt i Europa. Takket veere at prismekanismene faktisk fungerer.

Stoltenberg knuser Polluter pays 2
havvinddrommen EU emissions trading system,
Mot fornuften Kjemper selv de mest storslagne politiske visjoner forgjeves. Heldigvis. Cafbon price, e per tonne Of C02
" 4 100
£ , W 80
- - " 60
40
20
0

I 1 I I I

.
2019 20 21 22 23 24

e A

CHART: THE ECONOMIST
16 Nordea

Kilde: The Economist, Dagens Neeringsliv
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@kt geopolitisk uro og mal om utslippkutt har gkt
fokuset pa samarbeid langs verdikjeden

Areal: Arbeidskraft/

Energi/Kraft

Land/Hav Kompetanse

Innsats-
faktorer

17 Nordea



Et lokalt eksempel pa hvordan vi kan sikre verdikjeder

Bygger unik hydrogenfabrikk til 1,2 milliarder:
- Det eneste stedet i verden hvor dette blir Norsk verft skal bygge verdens storste

gjort hydrogenferger

Nye Bodgterminalen - knutepunktet
i en ny grenn godskorridor.

8 Kilde: Bode Havn, Fjuel Boda, NRK, GreenH, Torghatten, Myklebust Nordea
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The hard choice between growth, security and
climate

o _' The future
@ @ ofEuropean
competitiveness




Eksempler pa nylige avbrudd i potensielle EU-forsyninger av naturgass, LNG (flytende naturgass)
og elektrisitet

EU to set 2027 deadline for severing energy
contracts with Russia

Plan to be announced by European Commission aimed at forcing member states to end
gas imports from Moscow

Source: EASAC, Financial Times

20 EU member states such as Hungary and Slovakia have opposed a ban on gas imports © Sean Gallup/Getty Nordeo
Images
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What Caused the European Power Qutage?
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Verdifall pa eiendeler Lavere Forringelse av @konomiske
og sikkerheter bedriftslennsomhet forsikringsevnen muligheter

Bank / skadeforsikring / liv og pensjon

® Kredittrisiko ® Likviditetrisiko ® Markedsrisiko ® Operasjonell risiko ® Strategisk risiko
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To tredeler av klimagassutslippene forbundet med norsk forbruk skjer i andre land
Forbruksbaserte utslipp i 2021 fordelt pa sektorer og opphavsomrader

Elektrisitet, gass og vann
Tekstiler og klaer

Metaller og metallprodukter
Jordbruk, skogbruk og fiske

Annen industri og resirkulering

Engros- og detaljhandel,
overnatting og servering

Petroleumsprodukter,
kjemiske og ikke-metalliske varer

Forretningsvirksomhet
Elektrisk utstyr og maskiner
Offentlige tjenester

Mat og drikke

Bygge- og anleggsvirksomhet

Transport, inkl. kjep av transportmidler

Bl Norge

! Europa

B Andre industriland

Utviklingsland

4 6 8 10

Millioner tonn CO_-ekvivalenter

12 14
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Sirkulaere Igsninger kan bidra til a kutte klimagassutslipp, redusere nedbygging av natur og sikre
tilgang pa viktige materialer

Diversifisere material- og
ravaretilgangen

Redusere
klimagassutslipp

2 )

Sustainable
design

&S

Waste
& management N
Residual waste CIRCULAR Production
ECONOMY

Redusere behovet for

Politisk forutsigbarhet og arealer

langsiktighet

-

Collection -&

Distribution

Redusere behovet for

Samarbeid i og pa tvers av kraft

verdikjeder

Redusere behovet fra
biomasse

i
Source: European Parliament Research Service = |

25
Kilde: EU Parliamentet, Klimameldingen 2035 Nordea
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Livsfarlige batteriberg hoper seg opp: - En
varslet katastrofe

Ingen vil ta regningen for utbrukte og skadde elbil-batterier.
Dette er brannfarlig, mener bransjen.

-l-- 4

" .

Opp mot 1800 brannfarlige elbilbatterier er lagret uten sikring i Spydeberg i Indre @stfold. Politiet har sperret
av omradet og driver med degnovervaking.

CHRISTIAN NYGAARD-MONSEN/NRK

Kilde. NRK

Nordea
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Han forklarer at dette tidligere ble brent. Det er
kleer som ikke egner seg til bruktsalg.

Kilde: NRK , Norsk Tekstilgjenvinning AS
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Thank you!

Thina Margrethe Saltvedt (Ph. D.)
Chief Analyst

Mobile : +4790634075
Twitter: @ThinaSaltvedt

Nordea Markets is the commercial name for Nordea'’s international capital markets operation.

The information provided herein is intended for background information only and for the sole use of the intended
recipient. The views and other information provided herein are the current views of Nordea Markets as of the date
of this document and are subject to change without notice. This notice is not an exhaustive description of the
described product or the risks related to it, and it should not be relied on as such, nor is it a substitute for the
judgement of the recipient.

The information provided herein is not intended to constitute and does not constitute investment advice nor is the
information intended as an offer or solicitation for the purchase or sale of any financial instrument. The information
contained herein has no regard to the specific investment objectives, the financial situation or particular needs of
any particular recipient. Relevant and specific professional advice should always be obtained before making any
investment or credit decision. It is important to note that past performance is not indicative of future results.

Nordea Markets is not and does not purport to be an adviser as to legal, taxation, accounting or regulatory matters
in any jurisdiction.

This document may not be reproduced, distributed or published for any purpose without the prior written consent

Nordea

with Pride




