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Styrets rolle og oppgaver

» Forvaltning av virksomheten
> Skal bidra til retning og langsiktig verdiskaping

> Strategi, M&A, videreutvikling mv. Viktigste oppgaver:
« Sette strategien
= Forsvarlig organisering av virksomheten  Utfordre /motivere / statte

» Kapitalstruktur
» Jkonomi
» Ressurser
> Teknologi, IT /KI

administrasjonen
« Suksesjonsplanlegging

= Tilsynsansvar
> Kontroll
» Risikostyring, etterlevelse og internkontroll



Styrets rolle og oppgaver

= Klar rolle- og ansvarsdeling: » Sammensetningen av styret:
— Styret har overordnet ansvar, fastsetter —
strateqi, farer kontroll og tilsyn —

— Administrasjonen skal sgrge for daglig drift, —
har operativt ansvar og giennomfgrer —

strategien

Et grunnkrav er evnen til 3 utfordre beslutninger tatt av

ledelsen og fgre effektivt tilsyn med denne, jf. tilsynsrapport

"Styremedlemmer skal kunne vurdere, utfordre og fare tilsyn
med beslutningene som treffes av daglig ledelse i foretaket.
Hvert enkelt styremedlem og det samlede styret ma derfor ha
relevant kompetanse, tilstrekkelig kapasitet og ellers vaere
egnet til @ pdta seq styreansvar."

Kompetanse og erfaring
Omdgmme / integritet
Interessekonflikter

Tid

Andre hensyn
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Utviklingen av styrets rolle

3. Uavhengighet
*Stiller kritiske og
uavhengige spgrsmal
*Bidrar med ekstern
innsikt

*Utfordrer ledelsen
konstruktivt

& Vendepunktet i

modenhet

4. Det utviklende
styret

*Aktiv sparringspartner
for ledelsen

*Bidrar til forbedring og
kompetansebygging
*Fokus pa bade drift og
utvikling

& Skaper merverdi

5. Katalysatorstyret
*strategisk utvikling og
endring
*Fremoverskuende og
mulighetsorientert
*Pavirker tempo,
retning og
ambisjonsniva

& Maksimal
verdiskaping




Hvordan innrette styrearbeidet

1. Tid 2. Tillit 3. Transparens 4. Takhoyde

> D &

Styret ma bruke Det ma veere tillit bade: Apenhet og god Et klima hvor det er lov
nok tid — og riktig « mellom styremedlemmene informasjonsflyt er a veere uenig — og hvor
type tid — pa de « mellom styret og avgjerende. kritiske spersmal faktisk
viktigste sakene. administrasjonen onskes velkommen.
(CEO/ledelse)
. N, - . Transparens — Takhgyde —
LI e Tl il U e S A it e informasjonskvalitet e beslutningskvalitet

Riktig bruk av tid gir fokus Gode relasjoner gir trygghet,

Et klima for uenighet og kritiske
pa det som skaper verdi. apenhet og bedre samarbeid.

spersmal gir bedre og mer
robuste beslutninger.

God informasjonsflyt gir bedre
forstaelse og bedre beslutninger.



Hvordan innrette styrearbeidet

Styret ma ha god forstaelse for: nye temaer vil alltid dukke opp.

— Virksomhetens formal og egenart [o) % @ @ W

- Markedet det Operer i ) IT Geopoltkk Barek aft / milje Endri g sle del
— Kunder og interessenter ; st kg E* '; “b"? i “rks:‘:::"“f::k!eng 'T;”’;T”"“;i";i;?f; S k“&"? 3 kkes
— Risikoer tilknyttet virksomheten = ,

Lapende kompetanseheving:
— Ekstern og intern opplaering
— Bruk av eksterne radgivere
— Erfaringsutveksling i nettverk




Hvordan innrette styrearbeidet

» Hensiktsmessig fordeling mellom = Rapportering:
forretningsdrift, verdiskaping og — Fokus pa det vesentlige, ikke drukne i
etterlevelse: detaljer
— Aktivt forhold til hva og hvordan saker skal — Pase at virksomheten handterer etterlevelse
presenteres pa en god mate — ikke selv utfare

— Skap gode beslutningsprosesser oppgavene

* Prioritering:
— Hva er viktigst for denne virksomheten
— Utfordringer knyttet til marked, kunder,
etterlevelse
— Fokus pa enkelttemaer/dypdykk
— Etterlevelse og risikostyring som en
integrert del av verdiskapingen



Hvordan innrette styrearbeidet

Dialog med administrasjonen:
— Fa frem dilemmaer og problemer
Unnga:

— Detaljspgrsmal

— Ren orientering uten analyse

Bruk underutvalgene:

— Revisjonsutvalg

— Risikoutvalg

— Ad hoc utvalg / arbeidsgrupper
MEN, ansvaret er fremdeles hos det
samlede styret




Bruk av KI i styrearbeidet

Ulike verktay for a forenkle styrets arbeid

Felles retningslinjer for hvordan og til hvilke formal Kl kan benyttes:
— Styredokumentasjon

— Presentasjoner

— Styreevalueringer

— Referater

Avklar hva som er lov og forsvarlig a legge inn i ulike KI-modeller:

— Konfidensiell informasjon (forretningshemmeligheter, virksomhetskritisk informasjon mv.)
— Personopplysninger (GDPR)

— Innsideinformasjon

Kvalitetssikring
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Styret som padriver for KI i virksomheten

= Forankring av Kl i strategien og
verdiskapingen

» Hvordan skal Kl bidra til konkurransekraft,
effektivisering og nye inntekter

» Tydelig og aktiv rolle i arbeidet med Ki

» Hva skal styret fglge opp, utfordre og
beslutte, og hva tilligger administrasjonen

= Etabler tydelige rammer for ansvarlig bruk
av Kl

» Risiko, etikk, etterlevelse og databruk
ma handteres
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Styret som padriver for KI i virksomheten

= Kvantifiser

> Fa estimater pa gevinster, kostnader og risiko

Sarg for god oppfalging av Kl-arbeidet
> Fglg utviklingen av inntekter, kostander og maloppnaelser

Bygg relevant kompetanse i styret
»> Sorg for kontinuerlig oppdatering pa teknologi, muligheter og begrensninger

Fa innsikt direkte fra de som er ansvarlige for a utvikle og bruke Kl i virksomheten
» Involver fagekspertene og ngkkelpersoner innen Kl-arbeidet i styret

Sgrg for en organisatorisk forankring og riktige insentiver
> Pase at ansvar, eierskap og insentiver i ledelsen understatter Kl-satsningen
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Det verdiskapende styret

= Setter tydelig retning

* Falger opp strategien med konkrete
prioriteringer

» Utfordrer administrasjonen konstruktivt

= Forventinger til aktiv bruk av digitale
verktay og Kl

» Holder seg oppdatert - nye muligheter og
risikoer vil oppsta

= Bidrar til kultur for apenhet, leering og
ansvarlighet

= Kundeperspektivet er sentralt

When we had one digrtally savvy board member, ... t didl't change us much. When
we had two, they talked mostly to each other ... But when we had three directors,

dligital became part of every board conversation.
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