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• Styrets rolle og oppgave

• Utvikling over tid

• Hvordan innrette styrearbeidet

• Bruk av KI i styrearbeidet

• Styret som pådriver for KI i 
virksomheten

Agenda
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 Forvaltning av virksomheten
 Skal bidra til retning og langsiktig verdiskaping 
 Strategi, M&A, videreutvikling mv.

 Forsvarlig organisering av virksomheten
 Kapitalstruktur
 Økonomi
 Ressurser 
 Teknologi, IT /KI

 Tilsynsansvar
 Kontroll 
 Risikostyring, etterlevelse og internkontroll 

Styrets rolle og oppgaver
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Viktigste oppgaver: 
• Sette strategien
• Utfordre /motivere / støtte 

administrasjonen
• Suksesjonsplanlegging



 Klar rolle- og ansvarsdeling:
– Styret har overordnet ansvar, fastsetter 

strategi, fører kontroll og tilsyn
– Administrasjonen skal sørge for daglig drift, 

har operativt ansvar og gjennomfører 
strategien 

 Sammensetningen av styret:
– Kompetanse og erfaring 
– Omdømme / integritet
– Interessekonflikter
– Tid 
– Andre hensyn

Styrets rolle og oppgaver
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5. Katalysatorstyret
•strategisk utvikling og 
endring
•Fremoverskuende og 
mulighetsorientert
•Påvirker tempo, 
retning og 
ambisjonsnivå

Maksimal 
verdiskaping

4. Det utviklende 
styret
•Aktiv sparringspartner 
for ledelsen
•Bidrar til forbedring og 
kompetansebygging
•Fokus på både drift og 
utvikling

Skaper merverdi

3. Uavhengighet
•Stiller kritiske og 
uavhengige spørsmål
•Bidrar med ekstern 
innsikt
•Utfordrer ledelsen 
konstruktivt

Vendepunktet i 
modenhet

2. Det etterlevende 
styret
•Fokuserer på lover, 
regler og rapportering
•“Riktig på papiret”
•Reaktivt fremfor 
proaktivt

Styrke: Kontroll
Begrensning: Lite 

verdiskaping

1. Det selvtilfredse 
styret
•Tar liten reell rolle
•Stiller få spørsmål
•Aksepterer status quo

Risiko: Blinde 
flekker og manglende 
styring

Administrasjons-
styrte selskaper

Utviklingen av styrets rolle
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Hvordan innrette styrearbeidet
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Styret må ha god forståelse for: 
– Virksomhetens formål og egenart
– Markedet det operer i
– Kunder og interessenter
– Risikoer tilknyttet virksomheten

Løpende kompetanseheving:
– Ekstern og intern opplæring
– Bruk av eksterne rådgivere
– Erfaringsutveksling i nettverk 

Hvordan innrette styrearbeidet
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 Hensiktsmessig fordeling mellom 
forretningsdrift, verdiskaping og 
etterlevelse:
– Aktivt forhold til hva og hvordan saker skal 

presenteres
– Skap gode beslutningsprosesser

 Prioritering:
– Hva er viktigst for denne virksomheten
– Utfordringer knyttet til marked, kunder, 

etterlevelse 
– Fokus på enkelttemaer/dypdykk
– Etterlevelse og risikostyring som en 

integrert del av verdiskapingen 

 Rapportering:
– Fokus på det vesentlige, ikke drukne i 

detaljer
– Påse at virksomheten håndterer etterlevelse 

på en god måte – ikke selv utføre 
oppgavene

Hvordan innrette styrearbeidet
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 Dialog med administrasjonen:

– Få frem dilemmaer og problemer

 Unngå:

– Detaljspørsmål

– Ren orientering uten analyse

 Bruk underutvalgene:
– Revisjonsutvalg
– Risikoutvalg
– Ad hoc utvalg / arbeidsgrupper
MEN, ansvaret er fremdeles hos det 
samlede styret

Hvordan innrette styrearbeidet
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 Ulike verktøy for å forenkle styrets arbeid 

 Felles retningslinjer for hvordan og til hvilke formål KI kan benyttes:
– Styredokumentasjon
– Presentasjoner
– Styreevalueringer 
– Referater

 Avklar hva som er lov og forsvarlig å legge inn i ulike KI-modeller:
– Konfidensiell informasjon (forretningshemmeligheter, virksomhetskritisk informasjon mv.)
– Personopplysninger (GDPR)
– Innsideinformasjon 

 Kvalitetssikring

Bruk av KI i styrearbeidet
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 Forankring av KI i strategien og 
verdiskapingen

 Hvordan skal KI bidra til konkurransekraft, 
effektivisering og nye inntekter

 Tydelig og aktiv rolle i arbeidet med KI
 Hva skal styret følge opp, utfordre og 

beslutte, og hva tilligger administrasjonen

 Etabler tydelige rammer for ansvarlig bruk 
av KI

 Risiko, etikk, etterlevelse og databruk 
må håndteres

Styret som pådriver for KI i virksomheten
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 Kvantifiser

 Få estimater på gevinster, kostnader og risiko

 Sørg for god oppfølging av KI-arbeidet
 Følg utviklingen av inntekter, kostander og måloppnåelser 

 Bygg relevant kompetanse i styret
 Sørg for kontinuerlig oppdatering på teknologi, muligheter og begrensninger

 Få innsikt direkte fra de som er ansvarlige for å utvikle og bruke KI i virksomheten 
 Involver fagekspertene  og nøkkelpersoner innen KI-arbeidet i styret

 Sørg for en organisatorisk forankring og riktige insentiver 
 Påse at ansvar, eierskap og insentiver i ledelsen understøtter KI-satsningen

Styret som pådriver for KI i virksomheten
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 Setter tydelig retning

 Følger opp strategien med konkrete 
prioriteringer

 Utfordrer administrasjonen konstruktivt

 Forventinger til aktiv bruk av digitale 
verktøy og KI

 Holder seg oppdatert - nye muligheter og 
risikoer vil oppstå

 Bidrar til kultur for åpenhet, læring og 
ansvarlighet

 Kundeperspektivet er sentralt

Det verdiskapende styret
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folketrygdfondet.noFølg oss på LinkedIn


