Verdibasert eierskap

- Eller hvordan vi forsgker a inspirere ledere til a
ta ansvar de enna ikke har tatt o S

Pensjonskassekonferansen
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Ferd er et familieeid norsk investeringsselskap
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Skal

Skape

Og

Sette

-Som har ansettelse eller verv i Ferd. Styre og-ledelse i operative virksomheter som
er kontrollert av Ferd (50%+) ma ogsa forsta visjonen for a forsta Ferds eierskap

-1 motsetning til "kan". Med andre ord, dette er noe vi er forpliktet til.
-Som i & kreere, som ikke var der fgr, men som ved vart arbeid blir til.
-Som i bestandige, som ikke forgar, men overlever, i hvert fall hvis det star pa oss.

- Eiermiljger, selskaper, bedrifter, organisasjoner, og endringer i systemer som bidrar
tilmenneskers og samfunnets utvikling.

-Som i at begge "delene" av visjonen er viktige, herer sammen, og forsterker
hverandre.

-Som i & prege,ga foran, gjennom proaktiv adferd.
-Som i noe som synes, hvor effekten kan fgles/males og som vi er stolte av.

-Virtuelle og fysiske avtrykk satt ved modige og tidlige initiativ.



VARE VERDIER

Et verdibasert investeringsselskap

Langsiktig perspektiv

Soliditet, trygghet og

talmodighet vil fortsatt
veere sentrale trekk ved
var personlighet.

07.05.2026

Eventyrlyst

Dette representerer var

risikovilje og at vi vager a
ga utenfor allfarvei — men
ogsa at vi vager a gjare
feil.
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Troverdighet

Alle skal kunne stole pa
at vi holder det vi lover —
vi giennomfarer
strategiene vare og nar
malene vare.
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Teamarbeid

Ferd kan bare realisere
sine mal hvis alle jobber
som et team og har
gjensidig respekt.
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VARE FORRETNINGSOMRADER

Ferds fem forretningsomrader

Vare forretningsomrader — fra gkonomisk verdiskaping til sosialt entreprengrskap — gjar oss godt posisjonert
for fremtiden.

Aktiv eier Aktiv investor Impact investing

Eiendom Eksterne forvaltere Impact investing Sosiale entreprengrer
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37,9 Mrd. NOK 5,1 Mrd. NOK 8,6 Mrd. NOK 1,1 Mrd. NOK ~ 0,3 Mrd. NOK

Verdijustert egenkapital 2025: NOK 55,3 milliarder, ~75 ansatte

FEro
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FERD CAPITALS PORTEFQLJE

Velfungerende portefolje med selskaper pa tvers av flere bransjer

Ferd Capitals portefalje omfatter et bredt spekter av ulike selskaper med solide underliggende resultater

Ferd Capital Private Core Holdings

Energiomstilling
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Teknologi
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Forbruker
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6,5

55,3

Fra Ferd ble lansert i 2001 til i dag har 504

den verdijusterte egenkapitalen gkt fra

48,0

6,5 til 55,3 milliarder NOK, noe som 458

tilsvarer en arlig avkastning pa 10,0%. »

[ W \Verdijustert egenkapital (NOK mrd)

6,6

2000

2001

5,9

2002

43,1

Avkastning pa verdijustert EK i % 35,0

823 444

28,8
26,6

243 249

26%
()
8,3 9

74 S 11%
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2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Impact- investeringer: definisjon

Investeringer gjort med hensikt om a skape en positiv og malbar sosial og/eller
miljgmessig effekt, samtidig som de gir en finansiell avkastning

FEro
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Ferd sosiale entreprengrers portefalje

Sosiale impact-investeringer Sosial innovasjon

SELSKAPER FOND SELSKAPER OMRADESATSNINGER EFFEKTKONTRAKTER
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En arbeidsgiver i verdensklasse for personer med ASF

a uticon Individual Impact Organisational Impact

Improved quality of life 87% T
p q y ;:#esltromers say ‘ ) 4 Agree that
perception of | their team feels more confident
autism ‘ working with autistic people
Feel supported at work 92% has changed
Have
g;eater understanding
Feel more confident 79% gs ;’ggmm%ﬁ:% with
auticon
Feel they can be their authentic self at work 82%
|
o} Of our customers
have been partnering with us for
more than 2 years

N\

UNicus— ©

of Unicus employees
are one the Autism

Consultants on the

spectrum autism Spectrum
Expansion to Poland!
75% (S 18%
Opened 1 new office
Increase in in Sweden
disposable income o
-
07.05.2026 Auticon pavirkningsrapport: auticon.com/wp-content/uploads/2022/09/auticon-lImpact-Report-2021-English-1.pdf/

Unicus pavirkningsrapport: www.unicus.com/no/unicus-impact-2022/
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En standard effektkontrakt

«l en effektkontrakt
finansierer investorer et
tiltak med et fastsatt
resultatmal, og blir
tilbakebetalt av det
offentlige om méalene
nas.»

«Myndighetene betaler
kun hvis resultatene
oppnas og investorene
tjener kun dersom
samfunnet ogsa gjor
det.»

KS

Det offentlige betaler
bare dersom tiltaket

har effekt og malene
nas.

En sosial investor
finansierer driften til
den sosiale
leverandgren

Det foretas en evaluering for a
se om de forhandsdefinerte
malene ble nadd.

Offentlig part Evaluator

Sosial investor Sosial leverandor

Den sosiale leverandgren
jobber med malgruppen.

FEro



Abler Nordic i korte trekk

Vi bygger baerekraftige finansinstitusjoner som gjgr det mulig for
lavinntektshusholdninger i utviklingsland & skape en bedre framtid

* Et offentlig-privat partnerskap etablert i Norge
i 2008; utvidet til 3 omfatte Danmark i 2013

* Bygger opp og investerer i institusjoner som
tilbyr finansiell inkludering til @ osto
lavinntektshusholdninger i utviklingsland @ copentacen

» Skaper sterke sosiale resultater og baerekraftig
finansiell avkastning

@ NEWDELHI
* Erfarent team pa 22 fagpersoner — lokalisert i Ser-
Oslo (hovedkontor), Kgbenhavn, Nairobi, Delhi " Serast-
og Jakarta Afrika o\ ros Aga
sor for Q
‘ o Sahara JAKARTA
* Forvalter 5 fond med totale forpliktelser pa
USD 370m
@ KONTOR- PRIORITERTE
LOKASJONER REGIONER

Abler Nordic
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Sterk sosial pavirkning i trad med FNs strategiske mal £ 3
o
Climate
9.4 94% 71% 56,000 53
- : Smart Fund
millioner av kundene av kundene ansatte hos Abler Kapasitetsbyg- .
. . . . . . fokuserer pa a
kunder nadd er kvinner bor i landlige Nordics gingsprosjekter p
peridag omrader portefgljeselskaper stgttet av re use.re .
Technical avskoging i
Assistance- Indonesia
fasiliteten,
finansiert av
Norad
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LIKESTILLING
MELLOM KJDNNENE

1 MINDRE
ULIKHET

A

{=)

v

ANSTENDIG ARBEID
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1 SAMARBEID
FOR A NA MALENE
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KLIMAENDRINGENE

Abler Nordic




Stotte til Masaiene i Mara Naboisho naturvernomrade

——

Rettidig “Soft loan” v

Til Mara Naboisho Conservancy og Base
Camp Masai Mara

o ; : Signert april 2020
=2 Mangel pa inntekter for turistpartnerne pa grunn e Ay
. av Corona-situasjonen forte til et akutt 650 000 USD lan "Matched funding

= likviditetsbehov for & opprettholde Ai: jl;:; _: Lav rente

i naturvernomr édoe og kunne gjenapne o Rentebetalinger og avdrag basert pa
¢ virksomheten nar situasjonen tillot det. 9 beleggsniva i turistleirene

= Bakgrunn
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The Refugee Livelihoods — Development Impact Bond
Struktur

Jordan

89/1,000

Nest hoyeste andel
flyktninger i forhold til
lokalbefolkningen i verden

70% av syrikse flyktninger
lever under den nasjonale
fattigdomsgrensen

-12%

Anslatt fall i rellt BNP per
innbygger som felge av
konflikten (2011-2015)

Forhandsinvestere innovative
utviklingsprogrammer (o)

of .

& 0¥ Sosiale

Institusjonelle & Stiftelser Institusjoner for investorer
private utviklingsfinansiering

investorer

Levere osiale tienester i
henhold til vilkérene fastsatt i
kontrakten for
effektobligasjonen

o #

NGOs Sosiale
virksomheter

&

{ *
Tjeneste

leverandgrer

‘et

* Tilbakebetale investorer
dersom de forhandsavtalte
minimumsmalene oppnas

* Betale gradvis avkastning i

[@I o henhold til forhandsdefinerte

DIB 4_0_ Resultat-

finansigrer

7

v

Mottakere

Uavhengig
evaluator

terskler for maloppnaelse

& %

Myndighetene Stiftelser Organisasjoner
for
utviklingsbistand

Assesses the
programme’s results
and success rate
based on pre-agreed
M&E framework and
impact objectives

FEro



Ferd Impact Investing — nytt mandat
Mal om bade god finansiell avkastning OG positivt miljo & klima effekt

Fornybar energi “Proptech” Havbruk

Sakorn

\/

Venture

\/

Vekst

\/

1 CLIMATE

ACTION
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Fondsinvesteringer, partnerskap

Fondsinvesteringer, partnerskap, co-investeringer

Fondsinvesteringer, partnerskap, co-investeringer
direkte aktivtt eierskap
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En kreativ og risikovillig tilnarming til baerekraft vil bringe oss narmere visjonen

«Varige verdier

Finansiell avkastning og tydelige spor»

Barekraftig

«Ansvarlig investering» «lmpact investing» . .
verdiskapning

Impact
investing

Impact
- grad av ansvar tatt

FEro

Kriminelll  Uansvarlig Etterlevelse  Ansvarlig Eksemplarisk Revolusjonaer
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