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Formål
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Bidra til at pensjonskassene drives forsvarlig og at styre og 
ledelse har

 Kompetanse

 Kapasitet

 Integritet

Hver for seg men først og fremst samlet
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§ 3-5.Krav til ledelsen av foretaket

(1) Foretaket kan ikke ha styremedlemmer, daglig leder eller andre personer i den 
faktiske ledelse av virksomheten eller deler av denne som:

a. ikke kan antas å ha de nødvendige kvalifikasjoner og yrkeserfaring til å 
utøve stillingen eller vervet,

b. er dømt for straffbart forhold, og det straffbare forholdet gir grunn til å 
anta at vedkommende ikke vil kunne ivareta stillingen eller vervet på en 
forsvarlig måte,

c. i stilling eller ved utøvelsen av andre verv har utvist en slik adferd at det er 
grunn til å anta at vedkommende ikke vil kunne ivareta stillingen eller vervet 
på en forsvarlig måte.

(2) En person kan nektes godkjent som varamedlem eller observatør i styret, 
dersom det foreligger forhold som nevnt i første ledd.

(3) Første ledd gjelder tilsvarende for andre personer med nøkkelfunksjoner i 
foretaket

Finansforetaksloven
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§ 3-1.Søknad om konsesjon mv.

(4) Søknad etter tredje ledd skal inneholde opplysninger om 
kvalifikasjoner, yrkeserfaring og forhold nevnt i §§ 9-1 til 9-3, 
samt ordinær politiattest etter politiregisterloven § 40, for hvert 
enkelt styremedlem, varamedlem og observatør i styret, daglig 
leder, andre personer som skal inngå i den faktiske ledelsen av 
virksomheten eller deler av denne, samt andre personer med 
nøkkelfunksjoner i foretaket

§ 9-1 Verv eller stilling i annet finansforetak

§ 9-2 Verv eller stilling i foretak med forretningsforbindelse 
med finansforetaket

§ 9-3 Deltakelse i næringsvirksomhet (DL)

§ 8-9.Endringer i styrets sammensetning

(1) Finansforetak skal gi Finanstilsynet melding når styrets 
sammensetning endres.

(2) Meldingen skal inneholde opplysninger som nevnt i § 3-1 
fjerde ledd.

(3) Finanstilsynet kan gi pålegg om endringer dersom det 
foreligger forhold som nevnt i § 3-5, eller fastsette vilkår etter §
3-2 første ledd for å sikre at de krav som følger av § 3-5, er 
oppfylt

§ 8-14.Endringer i daglig ledelse

(1) Finansforetak skal, så vidt mulig på forhånd, gi 
Finanstilsynet melding når daglig ledelse eller faktiske ledelse 
av virksomheten eller deler av denne endres. § 8-9 annet og 
tredje ledd gjelder tilsvarende.

(2) Departementet kan i forskrift fastsette nærmere regler om 
slik melding
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Finansforetaksforskriften
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§ 3-1.Egnethet

Ved søknad om konsesjon skal bare leder for 
nøkkelfunksjoner godkjennes av departementet.

Finansforetaket skal gi Finanstilsynet melding ved 
skifte av leder for nøkkelfunksjoner. Slik melding skal 
så vidt mulig gis på forhånd. Finansforetaksloven § 8-
9 annet og tredje ledd gjelder ved slike meldinger.

Finansforetak skal gi melding til Finanstilsynet når 
personer som nevnt i Finansforetaksloven § 3-1 fjerde 
ledd er skiftet ut fordi de ikke lenger oppfyller 
egnethetskravene
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Kompetanse
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 Formell kompetanse

 Erfaring

 Ansatte/organisasjonsvalgte

 Individuell kompetanse

 Styrets samlete kompetanse 
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Kompetansematrise
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Egnethet – utover kompetanse
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 Kapasitet

 Økonomiske forhold

 Straffbare forhold

 Skattemessige forhold

 Usikker økonomi

 Atferd

 Feil opplysninger til Finanstilsyn eller andre 
myndigheter

 Opptrådt klanderverdig i tidligere roller

 Styreansvar

 Tidsperspektiv

Konkret vurdering
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"Finanstilsynet påpeker at 
pensjonskassen må sørge for at det skjer 
en løpende vurdering av egnethet. 
Finanstilsynet anser det som god praksis 
med en jevnlig positiv bekreftelse på at 
det ikke er endringer i grunnlaget for 
egnethetsvurderingen og legger til grunn 
at styret vurderer en slik bekreftelse for 
alle som skal egnethetsvurderes"

Til enhver tid
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avklare

Vurdere

DokumentereMelde

Følge opp
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Sammen er vi dynnamitt!
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 Egnethetsvurdering er et hjelpemiddel

 Både individuelle og kollektive vurderinger skal være 
konkrete

 Kapasitet er viktig

 Kravene gjelder til enhver tid – må vurderes løpende

 Må dokumenteres 

 Lag retningslinjer

 Legg det inn i styreinstruks og årshjul
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Bruk rundskrivet!
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